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No razonabilidad de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2021: La cuenta 1635 bienes muebles en bodega, 

con un saldo a 31 de diciembre de 2021, se encuentra sobreestimada en la suma de $108.863.397,25, debido a que este 

valor corresponde a bienes que fueron adquiridos en los años 2009,2014,2016 y 2017, según el catálogo de cuentas para 

entidades de gobierno, “Representa el valor de los bienes muebles nuevos, adquiridos a cualquier título, los cuales se 

espera serán usados por la entidad durante más de 12 meses para la producción o suministro de bienes, para la 

prestación de servicios o para propósitos administrativos. En esta cuenta no deben registrarse los bienes que se retiran 

del servicio de manera temporal o definitiva”.

Generar saneamiento de la cuenta contable 1635 bienes muebles en bodega

Se realiza reclasificación de los bienes muebles 

en bodega que no correspondan a la cuenta 

contable 1635 para lo cual se hará la revisión del 

movimiento contable a realizar a través del comité 

de saneamiento contable y financiero.

* Numero:  Nota de contabilidad en la 

que se reclasifica los bienes del 

inventario del instituto

* Numero:  Un (1) Acta comité 

saneamiento contable y financiero

1

1

24/10/2022 30/03/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera
Pendiente 0 0

Incorrección por cantidad en la cuenta 16 Propiedad Planta y Equipo, con un saldo de $187,403,202.57 a 31 de diciembre 

de 2021, se encuentran contabilizados todos los bienes del Instituto, independientemente de su valor de adquisición y 

según el manual de política contable se debe reconocer lo que supere los dos (2)SMMLV: “Reconocimiento, los bienes 

adquiridos o recibidos en una transacción con o sin contraprestación, así como las adiciones y las mejoras que se 

realicen al mismo, cuyo valor sea igual o superior a dos (2) SMMLV, serán reconocidos por la entidad, de acuerdo a la 

clasificación de propiedades, planta y equipo; es decir que, los bienes que sean adquiridos por un valor menor al señalado 

anteriormente se reconocerán en el resultado del periodo, y se controlarán administrativamente, cuando a ello hubiera 

lugar”.

Realizar ajustes al manual de politicas contables ,politica de propiedad planta y 

equipo - bienes muebles con el fin de disminuir el valor de los bienes que deben 

ser incorporados a los inventarios de dos (2) SLMMV a un (1) SLMMV

*Realizar revisión por parte del comité de 

saneamiento contable y financiero la modificación  

al manual de políticas contables , política de 

propiedad planta y equipo - bienes muebles.

*Ajustar el manual de políticas contables ,politica 

de propiedad planta y equipo - bienes muebles 

MN-GFI-15

*Socialización al grupo de contabilidad y almacén 

del instituto

* Numero: Politicas ajustadas y 

socializadas
1 24/10/2022 30/03/2023

Subdirección Administrativa 

y Financiera

Acta de comité financiero de fecha 

16/02/2023 para evaluar los 

saldos a 31 de diciembre de las 

cuentas adscritas del instituto se 

anexa 2 folios.

Ajuste de manual de politicas 

contables, politicas de propiedad 

planta y equipo . Bienes inmuebles 

adoptado y socializado, se anexa 

en 5 folios.

Planilla asistencia a socializacion 

ajuste politica, se anexa 1 folio.

2 2

La cuenta 1685 depreciación acumulada, a 31 de diciembre de 2021, se encuentran bienes depreciados al 100%, 

encontrándose aun en uso del Instituto, la cual no están dando cumplimiento al numeral 6 de la política contable de 

propiedad planta y equipo. “MEDICIÓN POSTERIOR. Después del reconocimiento y medición inicial, la entidad realizará 

la medición posterior de sus propiedades, planta y equipo, al costo menos la depreciación acumulada menos el deterioro 

acumulado, de acuerdo con lo señalado en el numeral 10.3 del Capítulo I del marco normativo para las entidades de 

gobierno, con el fin de actualizar los valores reconocidos inicialmente y lograr una representación fiel de la información de 

los activos de la entidad.”

Realizar el avaluo real de los bienes muebles de la entidad con el fin que el valor 

de los activos sea mayor a la depreciacion acumulada , para lo cual se contratara 

profesional competente e idoneo para la realizacion de esta actividad.

* Informe detallado de los bienes muebles para la 

revalorización de su vida util y baja de los bienes 

que por sus caracteristicas se encuentran 

deteriorados.

*Revisión del informe por parte del comité de 

saneamiento contable y financiero para ser 

aplicado a la contabilidad

* Numero : Nota de contabilidad 

ajustando el valor del bien mueble y 

ajuste de su vida util, según informe 

entregado por el perito

* Numero: Un (1) Acta comité 

saneamiento contable y financiero

1

1

24/10/2022 30/03/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

Valorizacion realizada en la 

vigencia 2022 con la contratacion 

del perito según Cto 367 de 2022 

a nombre de ZULMA 

CONSTANZA GUTIERREZ ajuste 

realizado en el documento 

incremento de valor 01 del 30 de 

septiembre de 2022

2 1

En la cuenta contable 4 ingresos se refleja un saldo a 31 de diciembre de 2021 de $8.399.109.170,95 y en la ejecución de 

ingresos en el recaudo total acumulado un valor de $ 8.737.536.843,07, presentando una diferencia de $ 338.427.672,12 

entre lo recaudado y contabilizado.

En la cuenta 411090 Otras contribuciones, tasas e ingresos no tributarios, refleja un ingreso por valor de $8.253.785.00, 

que corresponde a alquiler de escenarios y en la cuenta 11100626 con un valor de $4.935.338 y en la cuenta 11100627 

con un valor de $5.003.057, que suman $9.938.395.00 presentando diferencia entre el valor que ingresa al banco y el 

causado en la cuenta contable de ingresos de $1.684.610.00.

En el auxiliar contable de la cuenta de ahorros Banco de Bogotá N° 364739698 alquiler parqueaderos y otros, se evidencia 

un ingreso por valor de $ 5.003.057.00 y en el auxiliar contable de la cuenta 411090 por este mismo concepto la suma de 

$ 4.201.680.00, presentando diferencia de $ 801,377.00.

En el auxiliar de la cuenta 411090 alquiler de escenarios deportivos se registra por este concepto la suma de 

$4.052.105.00 y constatado con los recaudos en extracto de la cuenta bancaria Nro. 364705210, refleja la suma de 

$4,822,000.00 presentando una diferencia de 769,895.00, igualmente el valor que reportan de ingreso en el formato 

f03.cmv, difiere de los anteriores reportándose la suma de $ 4.935.338.00

La cuenta 51114 materiales y suministros presenta diferencia de $298.157.990 entre lo contabilizado y lo ejecutado 

presupuestalmente por este rubro, igualmente se evidencian diferencias, en la cuenta de mantenimiento por valor de 

$70.000 y la cuenta elementos de aseo, lavandería y cafetería con diferencia de $3.914.523,05.

Realizar la conciliacion presupuestal y contable frente a los rubros por objeto de 

gasto.

Realizar la conciliacion contable y presupuestal 

por objeto de gasto trimestralmente, junto con el 

informe del chip presupuestal y contable

Numero:  Reportes de depuracion de la 

informacion durante el proceso de 

validacion en el chip

4 24/10/2022 30/07/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

Se ralizo la conciliacion 

presupuestal y contable de los 

meses octubre y diciembre del 

año fiscal 2022 y Marzo del año 

fiscal 2023, se anexa 3 folios.

2 2

En el auxiliar de la cuenta contable 51111501 Mantenimiento general, de los gastos correspondientes a la caja menor 

presenta diferencia con el reporte de los mismos en el formato f02b1_cmv así:

En la cuenta auxiliar 51190 otros gastos generales, se reportan como gastos de caja menor la suma de $639.935.00 pero 

dentro de los rubros de caja menor no se encuentra éste relacionado, igualmente sucede con la cuenta 511146 gasolina y 

lubricantes tampoco aparece dentro los rubros de gastos de la caja menor.

En el auxiliar de gastos por terceros entregado por el IMDER, se evidencian gastos de caja menor por la suma de 

$8.824.397,65 la cual supera el autorizado y ejecutado según la información reportada en el formato f02b1_cmv como se 

evidencia en el cuadro anterior.

2 2

2 2

Generar una conciliacion mensualizada de los gastos de caja menor entre lo 

ejecutado y lo contabilizado 

*Adoptar y socializar el formato conciliacion de 

caja menor por parte del area de calidad.

* conciliacion mensualizada que coincida los 

gastos contabilizados y ejecutados 

presupuestalmente del rubro de caja menor  

Numero de conciliaciones: Numero de 

conciliaciones realizadas/ numero de 

conciliaciones programados * 100

12 24/10/2022 23/10/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

formato adoptado mediante codigo 

FR-GFI-43 de fecha 24/10/2022 y 

se realizaron Conciliaciones de 

caja menor mensualizadas de los 

meses octubre, noviembre y 

diciembre del 2022, y de los 

meses Marzo y Abril del año 2023, 

se anexa 51 folios.

Numero de conciliaciones: Numero de 

conciliaciones realizadas/ numero de 

conciliaciones programados * 100

12 24/10/2022 23/10/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

Se establecio el formato de 

conciliacion mensualizada bajo 

formato FR-GFI-44 y se anexa la 

conciliazacion de areas de los 

meses octubre, noviembre y 

diciembre 2022 y los meses de 

enero, febrero, marzo y abril 2023, 

para lo cual se anexa 7 folios

TIPO DE AUDITORIA INTEGRAL

FECHA DE SUSCRIPCIÒN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 28 DE OCTUBRE DE 2022

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO Y EFECTIVIDAD

1
Subdirección Administrativa y 

Financiera

*Carencia  de procesos de 

verificacion y control a los 

movimientos presupuestales y 

contables entre las diferentes 

dependencias que generan 

informacion que se reportan a los 

diferentes entes control.

Generar una conciliacion mensualizada de areas entre contabilidad, presupuesto y 

tesoreria con el fin de evitar las diferencias economicas en la contabilidad 

patrimonial y presupuestal del imder.

*Adoptar y socializar el formato de conciliacion de 

areas por parte del area de calidad.

* conciliacion mensualizada que coincida el 

ingreso reportado en contabiidad con el ingreso 

en la ejecucion activa

NOMBRE DEL JEFE DE CONTROL INTERNO - SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DIEGO MAHECHA LADINO

GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL MODALIDAD REGULAR

VIGENCIA AUDITADA: VIGENCIA 2021

FECHA DE RECEPCION INFORME FINAL 24 DE OCTUBRE DE 2022

FORMATO ANEXO F15.2_CMV_AVANCES 

CUMPLIMIENTO Y EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

NOMBRE DE LA ENTIDAD:  INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION DE VILLAVICENCIO

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL ALVARO PATIÑO MONTOYA



La cuenta 5720 operaciones de enlace con saldo de $2.367.973.914,92 a 31 de diciembre de 2021, presenta diferencia de 

$5.265.432 debido a que la devolución realizada al municipio de los saldos no comprometidos en la vigencia 2020 fue de $ 

2.362.708.482,92.

Generar la depuración de los saldos sin comprometer, para generar devolucion al 

municipio conciliando contabilidad versus presupuesto

*Finalizando vigencia 2022 se realizara 

conciliacion de los saldos sin ejecutar de los 

transferidos por el Municipio de Villavicencio, 

entre contabilidad y presupuesto.

Numero de conciliaciones: Numero de 

conciliaciones realizadas/ numero de 

conciliaciones programados * 100

1 24/10/2022 30/03/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

Se realizara conciliacion de los 

saldos sin ejecutar de los 

transferidos por el Municipio de 

Villavicencio, entre contabilidad y 

presupuesto, para lo cual se 

anexa 4 folios.

2 2

Las revelaciones de los estados financieros del instituto al cierre de la vigencia 2021, no dan cumplimiento a lo 

establecido en las políticas contables, ya que no reflejan la información mínima que exige presentar para cada una de las 

cuentas que componen los Estados Financieros, Las cuales deben revelar en forma amplia, clara y comprensible la 

información de tipo cuantitativo y cualitativo de los saldos en los estados financieros.

Para el cierre de la vigencia 2022 se realizaran de forma mas detallada las notas a 

los estados financieros, con el fin de dar informacion clara y concisa de manera 

que al leerlas se pueda determinar la situacion financiera del instituto.

*Nota de los estados financieros vigencia 2022
Numero: Nota a los estados financieros 

al cierre de la vigencia 
1 24/10/2022 30/03/2023

Subdirección Administrativa 

y Financiera

Se realizaron las notas a los 

estados financieros de forma mas 

detallada, se anexa 39 folios

2 2

2

Cartera por cobrar:

Mediante nota de contabilidad del año 2017 fue causada contablemente la suma de $16.575.000, como cuenta por cobrar 

al señor Héctor Manuel Castillo Carrillo, por concepto de tasa del 10% de espectáculos públicos. Se evidencia acta de 

reunión de fecha 3 de junio de 2021 firmada por la contadora Keiko Guarin Morales y Jeyson Raúl Bermúdez asesor 

Jurídico del Instituto, con el propósito de conocer y definir el valor y estado de la cartera morosa del IMDER con corte a 

mayo de 2021 para la rendición de la cuenta de boletín de deudores morosos. En esta acta se manifiesta que “no se 

evidencia recaudo alguno hasta la fecha desde la acusación de la obligación en el año 2017 tal como se evidencia en los 

libros de contabilidad”. Mediante oficio de fecha abril de 2022, dirigido a la doctora Yaned Sierra Castrillón el abogado 

Faustino Angulo Rey emitió concepto jurídico sobre nota de contabilidad N° 34 del 1 de octubre de 2019, donde manifiesta 

que "teniendo en cuenta, a la luz de la normatividad vigente a la fecha del presunto hecho generador, la ley 1493 de 2011 

determina que no es el IMDER el ente recaudador de la contribución, a su vez tampoco es sujeto ni pasivo ni activo de la 

obligación.”

Subdirección Administrativa y 

Financiera

*Desconocimiento de la norma y 

aplicabilidad incorrecta de esta en 

la naturaleza de los eventos

Fortalecimiento de los conceptos de recaudo presupuestal respecto de los cobros 

de cartera frente a la norma vigente.

*Capacitación teórico práctica en normatividad 

tributaria con respecto a los diferentes conceptos 

de ingreso del IMDER. 

Capacitaciónes realizadas: Numero de 

capacitaciones ejecutadas / Total 

programado de capacitaciónes*100

1 24/10/2022 30/06/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

Se realizo Capacitación teórico 

práctica en normatividad tributaria 

al personal del area de 

contabilidad del instituto, se anexa 

5 folios.

2 2

Incumplimiento en los procedimientos internos

El IMDER cuenta con un procedimiento para elaboración de presupuesto “PR-GFI-04 procedimiento de elaboración 

anual”, el cual fue solicitado para la verificación de la programación del presupuesto del año 2021 y no se encontraron 

soportes de este.

*Desconocimiento de los 

procedimientos adoptados por el 

instituto.
Capacitar al area contable y presupuestal en el procedimiento de proyeccion al 

presupuesto “PR-GFI-04".

*Socializar el procedimiento de proyeccion de 

presupuesto y solicitar acompañamiento de la 

secretaria de hacienda municipal ya que estos 

son los encargados de consolidar el presupuesto 

de la vigencia.

Capacitaciónes realizadas: Numero de 

capacitaciones ejecutadas / Total 

programado de capacitaciónes*100

1 24/10/2022 30/03/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

Capacitacion presupuestal en el 

procedimiento de proyeccion al 

presupuesto PR-GFI-04, para lo 

cual se anexa acta reunion, 

planilla asistencia, procedimiento 

de elaboracion presupuesto anual 

y cd con memorias y evidencias 

de capacitacion en 5 folios.

2 2

Incumplimiento en los procedimientos internos

Igualmente se evidencio con el procedimiento “PR-AGE-02 PROCEDIMIENTO PRESTAMOS ESCENARIOS A CLUBES”. 

Al realizar el cruce entre el valor registrado contable y presupuestalmente y con los documentos físicos como lo indica el 

procedimiento, no coinciden físicamente se evidencio en consignaciones $540.000 y contablemente un valor de 

$4.052.105.

*Falta de organización en el 

archivo documental del area de 

escenarios deportivo

Fortalecimiento al proceso para el prestamo de escenarios deportivos y 

recreativos del Instituto, a traves de la  actualizacion del procedimiento y formatos 

del area, con el fin de establecer la medida que unicamente debe reposar el 

formato de consignacion del pago del alquiler de los escenarios deportivos en el 

area de tesoreria.

*Mesas de trabajo entre los procesos de calidad y 

administracion y gestion de escenarios 

deportivos, para revision y actualizacion del 

procedimiento y formatos de este proceso 

misional del instituto

*Auditoria Interna al area de administracion de 

escenarios deportivo

Número Mesas de Trabajo (2):   Numero 

de Mesa de trabajo programadas / 

Numero de mesas realizadas * 100

Numero: Numero de auditorias 

realizadas /Numero de auditoria 

programada *100

2

1

24/10/2022 30/06/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

Se anexa en 7 folios, dos mesas 

de trabajo entre el personal del 

area de administracion de 

escenarios deportivos y calidad 

con la finalidad de estructurar el 

procedimiento para el prestamo 

de escenarios deportivos, el cual 

ya se encuentra adoptado e 

implementado.

2 1

Modificaciones al presupuesto:

El IMDER modificó su presupuesto en un 72%, se hicieron traslados durante la vigencia por la suma de 

$6.173.484.369,35, especialmente en el rubro de gastos de inversión según resolución N° 011 del 15 de marzo de 2021 se 

acredito y Contracredito un valor de $6.110.229.510.85, y al cierre de la vigencia quedaron sin comprometer recursos por 

$2.175.588.118,38, en este rubro de inversión.

Fortalecer el proceso de direccionamiento estratégico y gestión financiera

*Jornada Capacitacion sobre planeacion 

financiera y estrategica en los proyectos de 

inversion, dirigido al equipo directivo del instituto, 

con la finalidad de disminuir la excesiva 

modificacion al presupuesto.

Capacitaciónes realizadas:  Numero de 

capacitaciones ejecutadas / Total 

programado de capacitaciónes*100

1 24/10/2022 30/05/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

Capacitacion sobre planeacion 

financiera y estrategica en los 

proyectos de inversion dirigida a la 

alta direccion del instituto, en 4 

folios.

2 2

Modificaciones al presupuesto

En el presupuesto de ingresos en el rubro 22128 recursos de capital se adicionó la suma $2.103.730.201,82 como 

recursos de balance, en el IMDER los únicos recursos de capital adicionados en este rubro corresponden a los impuestos 

de espectáculos públicos y alquiler de escenarios deportivos que ascienden a la suma de $12.227.493,78, los demás 

recursos no corresponden a estas fuentes.

Fortalecer los conceptos del área presupuestal para la correcta identificación de 

los rubros presupuestales sobre la apropiacion de recursos iniciales y adicionales 

* Solicitar al ministerio de hacienda y crédito 

publico, un concepto sobre la necesidad de 

apropiar recursos transferidos por la alcaldia 

municipal en el mismo nivel en el que son 

asignados.

* Conforme al concepto expedido por el Ministerio 

de Hacienda la entidad realizará las acciones 

correspondientes.

Numero: conceptos solicitados / 

conceptos recibidos *  100

Numero: Acción implementadas / 

acciones programadas *100

1

1

24/10/2022 30/05/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

Se emite oficio a la directora 

general de presupuesto publico, 

sobre la apropiacion de recursos 

transferidos por el municipio de 

villavicencio al establecimiento 

publico (Imder)

1 1

5

Mayor valor pagado en contrato compra venta N° 229 de 2021 – Sobrecostos.

El Instituto Municipal de Deportes IMDER Villavicencio, suscribió el 24 de diciembre del 2021 el Contrato de compraventa 

N° 229 /2021 con servicios y suministros del meta S.A.S, R/L Oscar Alejandro Gutiérrez León. CC: 86.056.196, cuyo 

objeto del contrato fue “Adquisición de elementos deportivos para la preparación de deportistas en escuelas de formación 

y fortalecimiento de la actividad física y el deporte en la ciudad activa del municipio de Villavicencio Meta.”, por un valor 

total de $ 862.320.000, y el plazo de ejecución fue de 5 días comprendidos desde el acta de inicio 27/12/2021 al 

31/12/2021.

Subdirección técnica

*Falta de seguimiento en el control 

jurídico por parte del instituto

 

*Deficiencias en el estudio de 

mercado al momento de 

determinar los valores de cada uno 

de los ítems para establecer el 

presupuesto oficial.

Fortalecer el proceso de la gestion de la contratacion en el instituto, basado en los 

principios que rigen la contratacion estatal.

*Jornada de capacitacion teórico práctica de los 

principios de contratación estatal (planeación, 

economía, transparencia). 

*Jornada de capacitacion teórico práctica en la 

elaboración de analisís del séctor.

Capacitaciónes realizadas: Numero de 

capacitaciones ejecutadas / Total 

programado de capacitaciónes*100

2 24/10/2022 30/06/2023
Subdirección Administrativa 

y Financiera

En un anexo de 39 hojas se 

evidencia las dos capacitaciones 

en los temas de principios de la 

contratacion estatal y estudios del 

sector ambas con el desarrollo de 

los talleres teorico practicos.

2 2

ALVARO PATIÑO MONTOYA
Director General 

DIEGO MAHECHA LADINO
Profesional Control Interno

3

Subdirección Administrativa y 

Financiera / Subdirecccion 

Tecnica

4
Subdirección Administrativa y 

Financiera

Deficiencia en la planeacion 

financiera y en la programacion 

anual de acciones para el 

cumplimiento del plan de 

desarrollo.

1
Subdirección Administrativa y 

Financiera

*Carencia  de procesos de 

verificacion y control a los 

movimientos presupuestales y 

contables entre las diferentes 

dependencias que generan 

informacion que se reportan a los 

diferentes entes control.


